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Стратегия

за

развитието

на
Средно училище
“Свети Климент Охридски”
град Симеоновград
             За периода от 2023 до 2028 учебна година

                    Приета на ПС с Решение №1 от 18.09.2023г.
Одобрена от ОС с Решение  №1 от 18.09.2023г. 
Утвърдена от Директора със Заповед  №37 от 19.09.2023г.
І. ВЪВЕДЕНИЕ 
 
СУ «Свети Климент Охридски», гр. Симеоновград, област Хасково е училище с дългогодишни традиции. Днес то е средищно, неспециализирано, общинско училище в община Симеоновград, модерно и конкурентноспособно, предоставящо качественно съвременно образование. 
Основано е преди Освобождението през 1845 г. като взаимно училище. През годините на неговото съществуване училището е било преобразувано неколкократно. От 1945 година с Указ на Министерския съвет е преобразувано в средно училище.
В училището се обучават … ученици от I до XII клас от града и от пет села от общината. Училището осъществява прием след завършено основно образование по следните профeсии: „ Готвач“ и „ Машинен монтьор“.
СУ „Свети Климент Охридски“ разполага със самостоятелна сграда, която позволява провеждане на образователния процес на една смяна. За учениците от начален и прогимназиален етап е осигурена целодневна организация на учебния ден. Училището ни се отличава от останалите училища в населеното място с това, че разполага с реновирана просторна сграда и е оборудвано със съвременни учебно-технически средства за провеждане на качествен образователен процес. Педагогическият персонал отговаря на изискванията за заемане на съответната длъжност и е с високо ниво на квалификация.
	Учебна година
	Брой ученици
	Брой паралелки

	2023/2024
	446
	21

	2022/2023
	440
	21

	                2021/2022
	437
	23

	2020/2021
	461
	22

	2019/2020
	440
	21

	2018/2019
	445
	20

	2017/2018
	439
	19

	2016/2017
	463
	21

	 2015/2016
	438
	20

	2014/2015
	445
	21

	2013/2014
	404
	19

	2012/2013
	457
	23


Стратегията за развитието на СУ „Свети Климент Охридски“, гр. Симеоновград е разработена в съответствие с изискванията на Закона за предучилищното и училищното образование и подзаконовите нормативни актове в системата на предучилищното и училищното образование и при съобразяване със следните стратегически документи:

· Национална програма за развитие „България 2030“;

· Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021 – 2030);

· Национална стратегия на Република България за равенство, приобщаване и участие на ромите (2021 – 2030);

· Национална програма за превенция на насилието и злоупотребата с деца 2023 – 2026, приета с Решение № 51 от 23.01.2023 г на Министерския съвет от 26.01.2023 г.;

· Националната стратегия за младежта (2021-2030), приета с Решение на 48-ото 

Народно събрание на 31 януари 2023 г.;

· Секторна стратегия за безопасност на движението по пътищата (2021 – 2030)

· Национална стратегия за детето (2018 – 2030 г.);

· Програма „Образование“ 2021-2027 с европейско финансиране;

· Препоръката на Европейския парламент и на Съвета за създаване на Европейска референтна рамка за осигуряване на качество в професионалното образование и обучение от 18.06.2009 година;

· Закон за предучилищното и училищно образование (ЗПУО);

· Държавни образователни стандарти;

· Областна стратегия за подкрепа за личностно развитие на децата и учениците;

· Общинска стратегия за развитие на образованието;

· Общинска стратегия за личностно развитие на децата и учениците.

II. АНАЛИЗ НА ФАКТОРИТЕ НА ВЪТРЕШНАТА И НА ВЪНШНАТА СРЕДА НА СУ “СВЕТИ КЛИМЕНТ ОХРИДСКИ“  СИМЕОНОВГРАД

     За анализ на вътрешната среда при изготвяне на стратегията е използван SWOT анализ, а на външната среда – PEST анализ. Тези анализи са необходимо условие за определяне вида и посоката на стратегията, база за формулиране на приоритетите, специфичните цели и мерки.  В рамките на стратегията за развитие на училището трябва да се разграничат  силните и слабите страни, да се направи оценка на рисковете и да се откроят възможностите за развитие и растеж. Откриването на заплахите на външната среда дава възможност да се планират дейности, чрез които да бъде намалено или преодоляно тяхното неблагоприятно въздействие върху развитието на институцията. 

2.1 Резултати от НВО и ДЗИ за 2022/2023 учебна година. 

Резултатите от НВО в IV клас, както следва:
2022 г. БЕЛ: 64.48т.; математика: 42.84; за областта: 63.53-50.48; за страната: 70.46-57.33т.
2023 г. БЕЛ: 37.12т.; математика: 32.80т.; за областта: 65.06-59.72т.; за страната:70.52-64.38т.

Резултатите от НВО в VII клас, както следва:
2022 г. БЕЛ: 23.21; математика: 17.97т.; за областта: 45.47-29.40т.; за страната: 53.63-36.32т.
2023 г. БЕЛ: 33.36т.; математика: 17.18т.; за областта: 48.15-31.48т.; за страната: 55.03-35.29т.

Резултатите от НВО в Х клас, както следва:
2022 г. БЕЛ: 15.11т.; математика: 14.60т.; за областта: 37.51-30.22т.; за страната: 43.16-34.72т.
2023 г. БЕЛ: 27.44т.; математика: 16.51т.; за областта: 42.40-32.54т.; за страната:49.44-34.50т.

Резултатите от ДЗИ, сесия май-юни , както следва:

2022 г. БЕЛ: 13.94т.; II ЗДЗИ: ...... т.; за областта: ...... т.; за страната: ...... т. 
        2.2 През последните  години училището работи по няколко проекта и програми: 
· Проект АПСПО за подготвителна група;

· „Образование за утрешния ден“;

· „Равен достъп до училищното образование в условията на криза“;

· Ученически практики ;

· Подкрепа за приобщаващо образование;

· Моето първо Европейско работно място по програма „Еразъм+“

· НП „Без свободен час“;

· НП „Бизнесът преподава“, модул 1 „Бизнесът в училище“

· НП „Заедно в изкуствата и спорта“;

· НП „Иновации в действие“;

· НП „Оптимизация на училищната мрежа“;

· НП „Подкрепа за образователни медиатори“.

В резултат от изпълнението на тези проекти и програми  се осигурява по-високо качество и по-добър достъп до образование на учениците със специални образователни потребности, с хронични заболявания, както и на тези с изявени дарби като им се предоставя допълнителна подкрепа за личностно развитие. Подкрепя се делегираният бюджет на училището чрез възстановяване на средствата за заплащане на реално взети часове за заместване на отсъстващи учители; обменят се иновационни практики с други училища от страната, усъвършенстван е начинът на управление на училището, учителите са мотивирани да използват нови методи на преподаване.
	СИЛНИ СТРАНИ
	ВЪЗМОЖНОСТИ

	- Квалифициран педагогически персонал.
-Устойчиво високи резултати от НВО в 4 клас.
- Едносменен режим на работа.

- Осигурена целодневна организация на обучение за учениците 1 – 7 клас.

- Осигурени възможности за закуска и обедно хранене на учениците.
-Съвременна материално – техническа база.
-Съвместна работа по проекти на учители и ученици.
-Развитие на професионалното образование.

-Създадена система за стимулиране на педагогическите специалисти и ученици, постигнали високи резултати.
-Приложение на иновационни интерактивни методи на работа от голяма част от учителите. Приложение на ИКТ в УВД.
-Създадени условия за въвеждането на информационните технологии в организирането и провеждането на учебния процес по всички учебни предмети. 
-Единодействие на педагогическата колегия при планиране и организиране на дейности с учениците.
-Разработване на индивидуални програми за работа с учениците със специфични образователни потребности.

-Успешно социализиране на учениците със специфични образователни потребности.

-Училището ползва услугите на специалистите от Ресурсния център за работа с деца със специфични образователни потребности. 
- Използване на механизма за съвместна работа на институциите и организиране на действия за връщане на учениците в училище.
-Действаща система за повишаване на квалификацията на учителите.

-Добро взаимодействие в методически обединения, обмен на добри практики, идеи и обсъждане на трудностите, които срещат учениците при усвояването на учебното съдържание.
-Организиране на дарителски кампании от училищната общност. 
 - Добро управление на финансовите средства в условията на делегиран бюджет.
	- Оползотворяване на възможностите, които предоставят европейските проекти и национални  програми за повишаване на качеството на образователния процес
-Предоставяне на качествено образование.
-Включване на учителите в различни форми на квалификация. 
-Засилени мерки за контрол на отсъствията и успеха на учениците. 
-Непрекъснато обновяване на материалната база на училището.
- Възможности чрез участие по проекти за привличане на ресурси за  приложение на ИКТ в учебния процес.
-Изграждане на STEM център
- Работа с ученици с обучителни затруднения чрез провеждане на задължителни и допълнителни консултации по учебни предмети;

-Обновяване на дейността на Обществения съвет.

-Изграждане на ефективно ученическо самоуправление.

-Провеждане на индивидуални консултации на педагогическия съветник и медиаторите с ученици и родители.

-Утвърждаване на традиции и символи на училището. 
-Общинската политика в полза на професионалното образование.
- Разширяване на иновациите чрез въвеждане на иновативни елементи и по отношение на организацията и съдържанието на обучението, както и чрез разработване по нов начин учебно съдържание, учебни програми и учебни планове.

	СЛАБИ СТРАНИ
	ЗАПЛАХИ

	- Незадоволителни резултати от НВО и ДЗИ в 7,10, 12 клас.
- Преждевременно напускане на образователната система.

- Намаляване на броя на учениците, кандидатстващи в училището след завършване на основното образование.

- Наличие на ученици, полагащи поправителен изпит.
-Незаинтересованост и нежелание на част от родителите за сътрудничество с училището. 
-Недостатъчна мотивация на учениците за усвояване на трайни знания. 
-Липса  на необходимите ресурси и умения за работа в  мултиетническа среда.

	-Недостиг на финансиране.
-Намаляване на броя на учениците в квартала и общината. 
-Увеличаване на учениците от училището, завършващи основно образование, записани в други училища в съседни общини;
-Недостатъчна заинтересованост от страна на част от родителите от малките населени места към образованието на децата им;
-Влошаване на икономическото състояние на населеното място.
-Намаляване на пълняемостта на паралелките в гимназиален етап;

-Липса на ценностен критерий у учениците, податливост към неподходящи модели на личностно и гражданско  поведение;



Ефективният анализ на външната среда на училището изисква определянето на факторите на въздействие, които в най-голяма степен оказват влияние върху институцията, например: 

· местоположение на училището в населеното място;

·  подкрепяща политика на местната власт;

·  динамика на нормативната уредба;

·  финансиране;

·  социален статус на децата и учениците;

·  конкурентна среда (други училища в близост) и др.

	Положителни влияния
	Негативни влияния

	Политически фактори

	· Държавна политика за устойчиво увеличение на учителските заплати;

· Възможности за участие в европейски проекти;

· Наличие на браншови и общински КТД;

· Подкрепяща общинска политика за развитие на средното образование.


	· Несъвършена, често променяща се нормативна уредба в системата на средното образование;

· Неоптимизирани електронни платформи за администриране на средното образование.

	Икономически фактори

	· Наличие на европейски проекти и национални програми за допълнително финансиране на дейностите, в т.ч. по Плана за възстановяване и устойчивост.
	· Нестабилно икономическо състояние на страната;

· Инфлация в страната;

· Слабо развита икономика в общината;

· Миграция на работоспособното поколение.

	Социални фактори

	· Увеличаване на раждаемостта, макар и с нисък процент;

· Наличие на квалифицирани педагогически специалисти.


	· Висока средна възраст и влошено здравословно състояние на учителите в общината;

· Отрицателно влияние на средата върху възпитанието на учениците и на мотивите за учебен труд;

· Слаба заинтересованост от страна на родителите за обучението на децата им;

· Културологични особености при част от ромския етнос, водещ до преждевременно напускане на училище.

	Технологически фактори

	· Внедрени са съвременни технически средства за управление на училището.

· Разнообразие от съвременни учебно-технически средства за реализиране на образователния процес;

· Наличие на електронни ресурси за подкрепа на образователния процес.
	· Липса на умения за работа с електронните ресурси при част от родителите на учениците;

· Слаба подкрепа за осъвременяване на базата от страна на бъдещите работодатели на учениците.


            ІІI. МИСИЯ  И ВИЗИЯ
            МИСИЯ

1.Поддържане на високо качество и ефективност на цялостния образователен процес в съответствие с изискванията на ЗПУО, както и на всички поднормативни актове, за да отговорим на предизвикателствата на времето, в което живеем.
2. Придобиване на солидни знания при изучаване на информационните технологии и тяхното практическо приложение в целия образователен процес.


3. Спечелване и успешна реализация на различни национални проекти.


4. Изграждане на стабилни партньорства и на взаимоотношения на толерантност и разбирателство.


5. Възпитаване и изграждане на необходимите социални умения на младите хора за общуване и правилно поведение в обществото.


6. Да изградим личности, възпитани в дух на родолюбие и патриотизъм, с модерно виждане за света и с висока степен на конкурентноспособност, така че да превърнем България в просперираща европейска държава.


7. Развиване и поддържане на физическата дееспособност и подготовка за активен и здравословен начин на живот.
          8. Развитие на гражданското образование в мултикултурна среда.

ВИЗИЯ

1. СРЕДНО УЧИЛИЩЕ “СВЕТИ КЛИМЕНТ ОХРИДСКИ“ ГРАД СИМЕОНОВГРАД   ще запази своя облик и традиции. То ще се развива като училище с предучилищна подготовка (5 – 6г.) и с два етапа на основна образователна степен:
- начален етап: 1 – 4 клас;

- прогимназиален етап: 5 – 7 клас, 


 Обучението за придобиване на средно образование ще се осъществява от VIII до XII клас включително в два етапа, както следва: 

- първи гимназиален – от VIII до Х клас включително, и 

- втори гимназиален – от ХI до ХII клас включително съгласно новия ЗПУО.
2. Постигането на качествен образователен процес ще бъде реализирано с помощта на висококвалифицирани педагози, които имат съвременно мислене и могат успешно да приложат стандартите на новия ЗПУО.


3. С автономията, която ни позволява новият ЗПУО, ние ще разработим съвременни програми за факултативни и избираеми форми за придобиване на компетентности в съответствие с потребностите и интересите на учениците.


4. Ще приложим различните форми на обучение, заложени в новия ЗПУО с цел да отговорим на потребностите и да дадем равен достъп до образование, както и за да предотвратим преждевременно отпадане и ранно напускане на училище.


5. Ще продължим да изграждаме и модернизираме учебната и спортната база за постигане на заложените в нашата мисия приоритети.


6. С цел да отговорим на изискванията за създаване на приобщаващо и подкрепящо образование, ще осигурим екип от висококвалифицирани специалисти: психолог, ресурсен учител, логопед, медиатор, екип, който ще направи оценка и ще осъществи допълнителна подкрепа на деца и ученици, имащи необходимост от приобщаване и социализация.
            7. С оглед на бъдеща реализация на учениците и тяхното задържане в училище ще продължи традицията за усвояване на определена професия и насърчаване на професионалното образование.


8. Ще продължим да осъществяваме целодневна организация на учебния процес като инструмент за превенция на отпадане от училище, за осигуряване на специализирана помощ при подготовката, за развиване на таланти и удовлетворяване на потребности и интереси.


9. В следващия 5-годишен период ще продължим да изграждаме навици за здравословен начин на живот и поведение.

10. За да възпитаваме и изграждаме дух на родолюбие, ще задълбочим и разширим инициативите, свързани с миналото и фолклорните традиции на родния край и на Родината ни.

11. Овластяване на учениците – развитие на умения за активно участие в ученически обсъждания и училищни съвещания

ДЕВИЗ: « Училище,  утвърждаващо толерантност» 

IV. ВОДЕЩИ ПРИНЦИПИ И ЦЕННОСТИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ИНСТИТУЦИЯТА

1. Принципи

- Разширяване на автономността на субектите в училище.

- Хуманизация на процеса на образование.
- Иновативност и творчество.

- Толерантност и позитивна етика.
- Прозрачност и гласност в управлението
- Партньорство с родителите,  община, неправителствени организации и други 



институции за подпомагане на училищната дейност и подобряване на материалната база.

2. Ценности и приоритети
-  Зачитане на правата на учениците и на служителите в училището.

- Създаване на условия за оптимално развитие на творческия потенциал и заложбите на учениците, откриване на таланти.
- Високо развитие на: езиковата подготовка по български език, подготовката в областта на информационните технологии и подготовката по всички други предмети.
- Ефективно включване, трайно приобщаване и образователна интеграция.

- Формиращо оценяване и самооценяване.
- Обучение в сътрудничество между основните партньори в училищната общност – ученици, учители и родители.
- Въвличане на родителите и местните общости в дейностите на училището.
- Висок професионализъм на педагогическия екип.
- Ефективна управленска дейност
-Добро взаимодействие със социалната среда и държавните и обществените организации, свързани с проблемите на образованието и възпитанието на младите хора.
- Продължаване, обогатяване и утвърждаване на традиции и ритуали в училищния живот.
-Утвърждаване на професионалното образование чрез гарантиране на качественно теоретично и практическо обучение.
V.  ЦЕЛИ НА СТРАТЕГИЯТА 
Стратегическата рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021 – 2030) определя, че в периода от 2021 година до 2030 година българската образователна система е призвана да подготви за личностна и професионална реализация поколението от деца и ученици, които ще навлизат в активна трудова възраст в следващите поне пет десетилетия.

-Издигане на качеството на процеса на обучение за постигане на ДОС;
-Поставяне на ученика в центъра на цялостната педагогическа дейност в училищната общност;
-Поставяне на ученика в отговорна активна позиция при овладяване на професионална квалификация, формиране на различни компетенции по учебните предмети и развитие на умения за учене през целия живот;
-Подготвяне на ученика за реализация в икономиката и други сфери на обществения живот, задоволяване потребностите от квалифицирана работна сила, конкурентноспособна на пазара на труда;
- Практическа приложимост на изучаваното учебно съдържание и използване на методите за обучение чрез активни дейности;
-Увеличаване на разнообразието и ефективността на механизмите и стимулите за включване в образованието и обучението;
-Определяне форми и методи на работа за задържане на учениците и ограничаване броя на отпадналите, поради неусвояване на учебния материал и поради социални причини;
- Развитие на гражданското образование в мултикултурна среда;

- Овластяване на учениците – развитие на умения за активно участие в ученически форуми;

- Въвличане на родителите и местните общности  в дейностите на училището;

- Използване на различни форми за мотивиране на персонaла;
-Обогатяване на материалната база  и допълнително финансиране.
Оперативните цели са посочени в плана за действие, съгласно приоритетните области, определени в чл. 263, ал. 4 от ЗПУО.
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